Jaarrekeningen van Child Focus
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Balans op

31/12/09 31/12/08
Vaste Activa (netto)
kosten voor ontwikkeling - 351 132,21
Inrichting gebouw en Installatie 10 050,14 15 075,22
Meubilair en materiaal 195 794,86 121 871,05
Borgtochten 111,33 111,33
205 956,33 488 189,81
Viottende Activa
Handelsvorderingen 270 025,67 354 127,63
Geldbeleggingen 3 881 969,92 3027 804,14
Liquide middelen 57 155,86 172 978,58
Overlopende rekeningen 12 472,91 16 009,51
4221 624,36 3570919,86
TOTAAL ACTIVA 4 427 580,69 4 059 109,67
Eigen Vermogen
Beginvermogen 904 718,95 904 718,95
Fondsen bestemd voor investeringen 22 401,92 12 018,33
Fondsen bestemd voor sociaal passief 1 361 034,06 1176 705,88
Overgedragen resultaat 1167 508,52 1126 803,43
Kapitaalsubsidies 183 554,40 125 039,27
3639 217,85 3 345 285,86
Voorzieningen voor risico's en lasten 74 995,46 37 618,19
Schulden
Handelsschulden 160 356,70 233 488,98
Netto bezoldigingen, Bedrijfsvoorheffing en R.S.Z. 151 953,85 61 206,87
Provisie vakantiegelden 256 613,93 224 130,74
Voorschotten Actiris 14 203,44 8 557,58
Over te dragen opbrengsten 124 579,10 89 888,02
Andere overlopende rekeningen 5 660,36 58 933,44
713 367,38 676 205,63
TOTAAL PASSIVA 4 427 580,69 4 059 109,67
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FINANCIERING EN JAARREKENINGEN FINANCIERING

Resultatenrekening

2009 2008
Opbrengsten
Subsidies 1812911,27 1591 425,87
Schenkingen in natura 481 224,19 510 464,62
Geldschenkingen 1 896 962,87 1725 029,33
Recuperatie van onkosten 298 787,10 222 203,79
4 489 885,43 4049 123,61
Uitgaven
Lokalen 186 037,40 209 008,02
Verplaatsingen 35 195,66 30 450,02
Briefwisseling en telefonie 93 836,24 97 881,84
Materiaal en uitrusting 50 616,24 47 292,06
Representatiekosten 10 638,84 10 792,09
Documentatie 52 021,04 22 959,09
Publicaties en Informatiecampagnes 126 692,35 150 769,22
Honoraria 302 852,06 388 616,15
Gerichte financiéle hulp 96 338,26 108 265,03
Lonen / Sociale Lasten 2 366 714,64 2164 162,63
Afschrijvingen op vaste activa 994 919,47 482 552,37
Voorzieningen voor risico's en lasten 37 377,27 37 618,19
4 353 239,47 3750 366,71
Netto Financiéle Opbrengsten 97 496,91 93 332,16
Netto Uitzonderlijke Opbrengsten (Lasten) 1273,82 (490,18)
Winst (verlies) van het boekjaar voér onttrekkingen 235 416,69 391 598,89
Beslissing genomen door de Raad van bestuur tijdens de vergadering van 23 maart 2010
1. Onttrekkingen: het Fonds bestemd voor investeringen 4 397,18 6 650,28
Winst van het boekjaar na onttrekkingen 239 813,87 398 249,17
2. Bestemmingen: het Fonds bestemd voor investeringen 14 780,59 -
het Fonds bestemd voor sociaal passief 184 328,18 175 138,37
het overgedragen resultaat 40 705,10 223 110,80
239 813,87 398 249,17
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Jaarrekening afgesloten op 31 december 2009

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van de controleopdracht die de Raad van Bestuur heeft ons
toevertrouwd. Dit verslag omvat ons oordeel over het getrouw beeld van de jaarrekening evenals de vereiste bijkomende vermeldingen.

Verklaring over de jaarrekening zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december 2009, opgesteld op basis van het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaal van € 4.427.580,69 en waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van
het boekjaar van € 235.416,69 voor onttrekking en toewijzing aan de bestemde fondsen.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het opzetten,
implementeren en in stand houden van een interne controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de jaarrekening die geen
afwijkingen van materieel belang, als gevolg van fraude of van het maken van fouten, bevat; het kiezen en toepassen van geschikte waarderingsregels; en
het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de bedrijfsrevisor

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tot uitdrukking te brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle
uitgevoerd overeenkomstig de wettelijke bepalingen en volgens de in Belgié geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut van de
Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen
dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat, als gevolg van fraude of van het maken van fouten.

Overeenkomstig deze controlenormen hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter verkrijging van controle-informatie over de in de jaarrekening
opgenomen bedragen en toelichtingen. De selectie van deze controlewerkzaamheden is afhankelijk van onze beoordeling, welke een inschatting omvat van
het risico dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat ten gevolge van fraude of van fouten. Bij het maken van onze risico-inschatting houden
wij rekening met de bestaande interne controle van de Stichting met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de jaarrekening, ten einde in
de gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden te bepalen, maar niet om een oordeel te geven over de effectiviteit van de interne controle binnen
de Stichting.

Wij hebben tevens de gegrondheid van de waarderingsregels, de redelijkheid van de boekhoudkundige ramingen gemaakt door de Stichting, alsook de
voorstelling van de jaarrekening als geheel beoordeeld. Ten slotte hebben wij van de verantwoordelijken en van het bestuursorgaan van de Stichting de voor
onze controlewerkzaamheden vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. Wij zijn van mening dat deze werkzaamheden een redelijke basis vormen
voor het uitbrengen van onze opinie.

Opinie
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening afgesloten op 31 december 2009 een getrouw beeld van het vermogen, de financiéle toestand en de resultaten van
de Stichting, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Bijkomende vermeldingen en inlichtingen

Het naleven door de vereniging van de Wet betreffende de stichtingen, alsmede van de statuten, vallen onder de verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan.

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen en inlichtingen op te nemen die niet van aard zijn om de

draagwijdte van onze verklaring over de jaarrekening te wijzigen:

¢ Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften.

¢ Wij hebben geen kennis gekregen van verrichtingen of beslissingen die in overtreding met de statuten of de Wet betreffende de stichtingen zijn gedaan
of genomen.

Brussel, 23 maart 2010
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FINANCIERING EN JAARREKENINGEN FINANCIERING

Evaluatieregels en boekhoudkundige impact in 2009

Het Koninklijk Besluit van 19 december
2003 (B.S. 30 december 2003) verdui-
delijkt de boekhoudkundige verplich-
tingen en de openbaarmaking van de
jaarrekening van grote stichtingen van
openbaar nut. Die moeten ten laatste
vanaf 1 januari 2006, een volledige boek-
houding voeren en hun jaarrekeningen
opmaken overeenkomstig de bepalingen
van de wet van 17 juli 1975 betreffende
de boekhouding van ondernemingen. Om
rekening te houden met de specifieke
aard van de activiteiten van deze stichtin-
gen voorziet het Besluit evenwel verschil-
lende aanpassingen aan de wet van 17
juli 1975. Sinds zijn ontstaan in 1998
heeft Child Focus als Stichting van open-
baar nut de bepalingen van de wet van
17 juli 1975 altijd gevolgd. In het licht
van voornoemd Koninklijk Besluit wer-
den echter bepaalde specifieke regels die
door de Raad van Bestuur werden vastge-
steld, herzien en nieuwe regels ingevoerd.
Momenteel zijn de volgende waarderings-
regels van toepassing:

Vaste activa: ontwikkelingskosten

Child Focus stelde in 2007 de onder-
neming Direct Dialogue Fundraising,
kortweg DDF, aan om haar te helpen
financiéle steun bij het grote publiek los
te weken. DDF nam een team wervers in
dienst die de burger rechtstreeks (face
to face) opzoeken en vragen Child Focus
via permanente opdrachten (maande-
lijkse giften) te steunen. Deze techniek
van fondsenwerving is veelbelovend,
maar impliceert een betrekkelijk hoge
aanvangskost. Uitgaande van de hypo-
thesen zou deze operatie rond de jaar-
wisseling 2009-2010 moeten uitgroeien
tot een erg nuttige financieringsbron.
In navolging van ondernemingen die
hun Onderzoeks- en ontwikkelingskos-
ten activeren in de rubriek Vaste activa
had de Raad van Bestuur tijdens haar
zitting van 12 december 2007 beslo-
ten de ontwikkelingskosten te activeren
die rechtstreeks verband houden met de
DDF Operatie (kosten van een medewer-
ker aan 50%, forfaitaire kosten die voor

iedere potentiéle nieuwe schenker aan
DDF worden betaald, kosten voor de uit-
rusting en de opleiding van de wervers,
onthaalbrochures en nieuwsbrieven) en
deze over de periode 2007-2009 af te
lossen. Daar de aangenomen hypothe-
sen redelijk dicht bij de realiteit bleken
te liggen, werd het netto saldo van deze
rekening volledig afgelost einde 2009,
hetzij een bedrag van 835.967,79
€, tegenover een opbrengst van 552
115,90 €. Deze operatie vertoont dus
een verlies in de boekhouding van 2009,
maar zal een belangrijke financierings-
bron zijn voor Child Focus vanaf 2010.

Materiéle vaste activa,
Kapitaalsubsidies en Fondsen
bestemd voor investeringen

Child Focus ontvangt van (publieke of
privé) schenkers regelmatig een onroe-
rend goed. Deze schenkers bepalen dat
hun gift in contanten of in natura wordt
bestemd voor die investering. Voor de
boekhouding worden deze activa geschat
op hun marktwaarde (BTW inbegrepen)
en geboekt op een rekening Materiéle
vaste activa. Het bedrag van de overeen-
komstige giften wordt geboekt op het pas-
sief van de rekening Kaptiaalsubsidies.

Voor de andere materiéle vaste activa
die ontvangen werden dankzij giften
zonder specifieke bestemming, heeft de
Raad van Bestuur bepaald dat de finan-
ciering voor deze overnames gebeurt via
een toewijzing van de winsten van het
boekjaar aan Fondsen toegewezen voor
investeringen.

De materiéle vaste activa en hun finan-
ciering, ingeschreven op het Passief in de
rekeningen Kapitaalsubsidies en Fondsen
toegewezen voor Investeringen worden
lineair afgeschreven, rekening houdend
met de volgende afschrijvingstermijnen:

Eind 2009 bedroeg het netto saldo van de
Materiéle vaste activa 205 845 € (tegen-
over 137 057,60 € in 2008). Dit bedrag
was voor 183 554,40 € gedekt door het
saldo van de rekeningen Kapitaalsubsi-
dies en voor 22 401,92 € door het saldo
van de rekening Fondsen Toegewezen voor
Investeringen (na een netto heffing van 10
383,41 € die van dit Fonds werd overgehe-
veld naar de resultaten van 2009.

Fonds bestemd voor Sociaal Passief

In 2006 gaf de Raad van Bestuur te ken-
nen een Fonds bestemd voor Sociaal Pas-
sief in het leven te willen roepen, met een
bedrag voorbehouden voor de medewer-
kers van Child Focus ten belope van de
verschuldigde vergoedingen in geval van
een aanzienlijke herstucturering of sluiting
van de Stichting. De Raad van Bestuur
behoudt zich de vrijheid voor de komende
jaren dit Fonds te spijzen door de bestem-
ming van de resultaten van een boekjaar,
op voorwaarde dat die positief zijn.

Eind 2009 groeide het fonds na over-
dracht van de resultaten van een boek-
jaar aan met 184 328,18 € (tegenover
175 138,37 € in 2008).

Liquiditeitsoverschotten

Liquiditeitsoverschotten zijn belegd in
aandelen van kapitaalbeveks van de schat-
kist (risico AAA op korte termijn en indien
goed gediversifieerd) alsook in obligaties
en beleggingen bij de bank voor maximum
24 maanden. De beveksaandelen wor-
den berekend op hun aanschafwaarde en
elke eventuele meerwaarde van de porte-
feuille wordt in rekening genomen bij de
verkoop volgens de methode First in- First
Out. Beschikbare liquiditeitsoverschot-
ten en —waarden bereikten respectievelijk
3 881 969,92 € en 57 155,86 € eind
2009 en hebben een netto opbrengst gege-
nereerd van 97 496,91 €.

- Inrichting van de lokalen

- Informaticamateriaal

- Telefooninstallatie, bandopnemer, faxtoestellen

- Meubilair

over de looptijd van het bestaande
huurcontract

3 jaar
4 jaar
10 jaar
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Voorziening voor risico’s en kosten

De Raad van Bestuur heeft beslist om
jaarlijks voorzieningen voor risico’s en
kosten aan te leggen op basis van een
waardering van de risico’s op de afsluitda-
tum, nl. 74 995,46 € eind 2009 (tegen
37 618,19 eind 2008). Deze voorzienin-
gen worden teruggenomen zodra de kost
in rekening werd genomen of zodra uit
een nieuwe evaluatie blijkt dat het risico
niet langer bestaat.

Giften in natura

Elke verstrekking van goederen of dien-
sten wordt steeds geévalueerd op de
marktwaarde, inclusief BTW, en niet op
de werkelijk betaalde prijs. Het eventuele
verschil dat een ristorno of een volledig
kosteloze terbeschikkingstelling van een
goed of een dienst vormt, wordt als Giften
in Natura geboekt.

Het totaal aan giften in natura werd voor
2008 geraamd op 481 224,19 € (tegen
510 464,62 € in 2008) en dekte uit-
gaven zoals huur, erelonen en infor-
matica-onderhoud, leasing van auto’s,
tankkaarten, trein-en metrotickets, GSM-
abonnementen en gesprekken, drank,
enz.

Recuperatie van Kosten

Tijdens de zitting van 24 maart 2009
bekrachtigde de Raad van Bestuur het
openen van een nieuwe ontvangstenreke-
ning met als omschrijving Recuperatie
van Kosten. Op deze rekening worden
alle ontvangsten geboekt die Child Focus
moeten toelaten de kosten die ze voor
haar partners heeft opgelopen geheel
of gedeeltelijk te recupereren (Missing
Children Europe, Théatre de La Marquise,
Educatief Theater Antwerpen, ...). Eind
2009 bedroeg het saldo van de rekening
Recuperatie van Kosten 298 787,10 €
(tegen 222 203,79 € in 2008)
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Verplichtingen (buiten balans)

Waarborg

Child Focus, één van de medestichters
van Missing Children Europe (MCE),
heeft deze instelling tot 2007 finan-
cieel gesteund. Sinds 2008 subsidieert
de Europese Commissie MCE zowel door
jaarlijkse werkingssubsidies als punc-
tuele subsidies die gebonden zijn aan
een specifiek project, waardoor MCE
geleidelijk aan financieel onafhankelijk
kan worden van Child Focus. Tegen een
bankgarantie van 153 687,88 € ontving
MCE een eerste voorschot vanwege de
Commissie. Op zijn beurt stelde Child
Focus zich verhoudensgewijs borg om de
verplichtingen van MCE te dekken ten
overstaan van zijn bank. Deze garantie is
op dit moment nog geldig maar zal ver-
vallen aan het einde van het eerste tri-
mester van 2010.
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Direct Dialogue Fundraising nam een team
wervers in dienst die de burger rechtstreeks
opzoeken en vragen Child Focus via perma-
nente opdrachten te steunen.



